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DI MARIAROSARIA MARCHESANO

Nuovo Sole
in viale
Astronomia

Il futuro del quotidiano e il superamento
dei divari tra territori. La questione
settentrionale posta da Assolombarda?
Superata. Il nuovo ruolo di Confindustria.
Parla il vicepresidente Stefan Pan

TEEAN PAN, imprenditore di Bolzano
s di 57 anni, e arrivato alla vice pre-

sidenza di Confindustria diretta-
mente dai vertici della territoriale dell’Al-
to Adige, dove assemblee e riunioni si
tengono in italiano e in tedesco. E entra-
to nella squadra di Vincenzo Boccia come
vice presidente di diritto dopo essere sta-
to eletto alla guida del consiglio delle rap-
presentanze regionali, I'organo che espri-
me l'evoluzione di quel comitato Mez-
zogiorno che rischiava di risultare ana-
cronistico nell’attuale contesto europeo.
Oggi Pan, che per origine & in Italia pit1 a
Nord di tutti - I'impresa di famiglia pro-
duce 35 chilometri di strudel al giorno e
conta su una storia antica di 125 anni -,
¢ I'vomo che all'interno dell’associazione
di viale Astronomia ha il compito di raf
forzare lo spirito associativo per supera-
re quel divario tra Nord e Sud, e tra Nord
e Roma, che talvolta sfocia in dialettiche
interne dai toni accesi. E a sentire le paro-
le risuonate al Teatro alla Scala durante il
discorso di insediamento di Carlo Bono-
mi alla presidenza di Assolombarda, che
ha riproposto il tema di una «questione
settentrionale», di lavoro Pan ne ha tan-
to da fare. A partire dalla delicata parti-
ta del rilancio del Sole 24 Ore, il terreno
su cui in questa fase si stanno misurando
i rapporti di forza interni. Nel migliore
dei casi, le parole di Bonomi sono appar-
se come un invito all’attuale presidenza
a schierarsi con un Nord capace di fare
autocritica, poiché sul Sole «I’azione di
Confindustria», questo ha detto esatta-
mente Bonomi, « apparsa poco incisi-
va proprio nell'esercizio di quelle funzio-
ni di controllo e di sana gestione che noi
tutti chiediamo per il nostro paeses. In
quest’intervista a Tempi, Pan spiega come

cerchera di proiettare Confindustria in
un contesto di relazioni europeo. E sul
Sole 24 Ore ha una convinzione: « pre-
supposti che hanno fatto grande e auto-
revole questo giornale esistono ancoras.

11 Sole 24 Ore cambiera assetto aziona-

rio dopo cinquant’anni. Pur restando so-

cio di maggioranza, Confindustria avra
dei partner esterni come editore. Che
cosa cambiera per il giornale?

C’e tutta la volonta di ridare forza a
un asset straordinario come II Sole 24
Ore. Per questo Confindustria ha delibera-
to di partecipare all’aumento di capitale,
perché ritiene strategico che il quotidia-
no contribuisca a diffondere la cultura
economica e industriale del nostro paese.

Lei che cosa pensa della vendita del-

la minoranza dell'area formazione ed

eventi da cui sono arrivati incassi supe-
riori alle attese?

E la conferma che la societa ha rile-
vanti asset patrimoniali.

Nonostante il maggior valore non previ-

sto di 20 milioni di euro, serviranno co-

mungque nuovi investimenti oltre all'au-
mento di capitale.

Il Consiglio di amministrazione ha
fatto tutte le valutazioni e messo in cam-
po le azioni per affrontare il percorso di
risanamento e rilancio del gruppo e dota-
re la societa delle risorse necessarie a
sostenerlo. I'assemblea ha approvato nei
giorni scorsi la ricapitalizzazione propo-
sta. Le premesse ora ci sono tutte. Sta al
management realizzarle.
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L'arrivo di un cavaliere bianco o di soci
terzi potrebbe avere un impatto sulla
linea editoriale del giornale?

Noi abbiamo deliberato di sottoscrive-
re I'aumento di capitale rimanendo azio-
nisti di maggioranza proprio perché rite-
niamo fondamentale che il Sole, come
dicevo, continui a diffondere la cultura
economica di cui il paese ha bisogno.

Che tipo di cultura economica?

Di un paese che sta in Europa e che
esprime eccellenze imprenditoriali in tut-
te le regioni che lo compongono. Basta
saperle cercare e valorizzare.

Lei che & di Bolzano non ci dica che ora

I'Alto Adige & come la Sicilia o la Cam-

pania...

Per la verita, negli ultimi tempi sono
andato spessissimo in Campania per par-
tecipare alle diverse manifestazioni in
occasione del centenario di Unindustria
Napoli e ho incontrato un forte dinami-
smo in questa regione.

Che idea si & fatto?

La Campania e tutto il Sud hanno un
potenziale incredibile, una gioventi con
tanta voglia di fare. Quest’area del paese
sta crescendo, dallo scorso anno tutti gli
indicatori dell'indice sintetico sono tor-
nati positivi, come emerge anche dalle
ultime rilevazioni che abbiamo fatto in
collaborazione con il centro studi di Inte-
sa Sanpaolo. Nel Mezzogiorno, nel primo
semestre, sono nate circa 18 mila nuove
imprese di capitali, di cui oltre un terzo
nella sola Campania. Queste realta vanno
scoperte, raccontate, irrobustite e messe
in connessione con altre aree, del Nord
e del resto del paese, in modo che riceva-
no stimoli alla crescita e allo sviluppo cre-
ando nuovi posti di lavoro sul territorio.
Ma per fare tutto cid occorre un approc-
cio associativo di tipo inclusivo, che supe-
riicampanilismi e i confini territoriali.

Che cosa pensa della "questione setten-

trionale” sollevata dal presidente di As-

solombarda Bonomi?

Quello che dice Bonomi esprime un

sentimento, un senso di radicamento sul
proprio territorio e la voglia di rafforzar-
lo. Ma lo stesso Bonomi non manca di
fare riferimento al concetto di solidarie-
ta, non si pone in un’ottica separatista.
Ad ogni modo, mi pare abbia poco senso
parlare di questione settentrionale, meri-
dionale o cose del genere. Ha senso parla-
re di questione nazionale rispetto all'Eu-
ropa che é fatta da 263 regioni e 27 nazio-
ni. Ogni giorno I'ltalia si confronta con
diverse macro regioni nord europee e del
bacino del Mediterraneo e ha la capacita
di dialogare con entrambi questi mondi.
Se si mettono insieme le aree di tutto I'ar-
co alpino si scopre che generano pit Pil
di tutta la Germania. E se si guarda al Sud
senza preconcetti, si capisce che rappre-
senta una piattaforma cruciale, che pud
dialogare con tre continenti. I'Italia pud
avere un ruolo doppiamente strategico,
per questo & fondamentale essere fluidi e
favorire gli interscambi tra realta diverse.

Come si riflettera questa visione sulla

politica associativa?

Con un approccio che cerca di non
essere autoreferenziale. Tutte le regioni
devono dialogare con il vertice ed esse-
re interconnesse, fare rete, superare il
proprio giardino in un’ottica europea.
I1 compito del consiglio di rappresentan-
za delle regioni ¢ proprio quello di essere
la cinghia di trasmissione tra base regio-
nale e vertice nazionale ed europeo. La
scelta di avere due sedi & programmati-
ca: le sedi di Confindustria sono a Roma
e a Bruxelles.

Il presidente di Assolombarda, pero, »
» pone anche altri tipi di temi come le po-

litiche fiscali e industriali, dice che non &

pit1 il momento di tacere su mala gestio-
ne e scandali bancari. E pone il tema del
rilancio dell’area metropolitana di Mila-

no che rischia di restare sulla carta, al di

la dei progetti e degli annunci...

Si, ma non con lo spirito di mettere
dei muri. Sono certo che Bonomi spinge-
ra nella direzione giusta.

Non le pare strano che venga solleva-

to un problema su Milano proprio alla

vigilia dell’approvazione di una legge

speciale che prevede un pacchetto di

incentivi fiscali dedicati esclusivamente

al capoluogo lombardo?

Tutti gli incentivi che rafforzano un
territorio vanno bene, ma bisognera veri-
ficare la fattibilita di questi provvedi-
menti all'interno del quadro delle rego-
le europee.

Se pero tutto andra bene e sara appro-

vata la legge, Milano non avra di che la-

gnarsi. Diventera fortemente attrattiva
per gli investimenti, che & quello che

chiede da sempre senza neanche che a

spingere ci sia un partito come la Lega.

La sfida & questa. Milano deve essere
non un’isola felice o la prima della clas-
se ma un laboratorio in cui sperimentare
nuove soluzioni e nuove strade da estende-
re anche ad altre aree del paese. Inclusio-
ne, la parola d'ordine ¢ inclusione.

Le elezioni sono vicine. Faccia una ri-

chiesta al futuro ministro dello Sviluppo

economico.

Proseguire con le riforme per rendere
competitivi i territori che oggi non lo sono
pur avendo grandi potenzialita. [

«MILANO NON DEVE ESSERE UN'TSOLA FELICE MA
UN LABORATORIO IN CUI SPERIMENTARE NUOVE STRADE
DA ESTENDERE ANCHE AD ALTRE AREE DEL PAESE»
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Stefan Pan,
vicepresidente
di Confindustria
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