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Große Herausforderungen der 
4Ds in D und Italien
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Disruptionen der Wirtschaft: gleichzeitig wirkende Trends

Digitalisierung

Demografie Dekarbonisierung

De-Globalisierung
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Quellen: Eurostat, American Census; OECD; DESI 

Herausforderungen
Demografie, Dekarbonisierung, Digitalisierung, De-Globalisierung
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Quelle: Anger / Betz / Plünnecke, 2024

DeGlobalisierung

Forschung stärkt Resilienz gegen 
Unsicherheiten. Knapp 80 Prozent der 

Erwerbstätigen haben MINT-Abschluss.

Digitalisierung

Fehlende MINT-Fachkräfte sind 
Haupthemmnis für Unternehmen, sich 
besser bei Digitalisierung aufzustellen.

Dekarbonisierung

Unternehmen suchen verstärkt MINT-
Fachkräfte für Innovationen zum 

Klimaschutz.

Demografie 

MINT ermöglicht arbeitssparenden 
technischen Fortschritt.

Jedoch: steigende Ersatzbedarfe auch an 
MINT-Arbeitskräften.

Herausforderungen



Zuwanderung stärkt MINT 

und Innovationskraft.
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Innovationskraft

Innovationskraft

(MINT)Bildung/ 
Qualifikationen

Forschung/      
High-Tech-Exporte

Gründungen/ 
Direktinvestitionen
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Mathematik-Kompetenzen PISAAnteil hochqualifizierter Zuwanderer an 
Bevölkerung im Alter von 25-64 Jahren

Entwicklung bei Zuwanderung und Kompetenzen 15-jähriger Jugendlicher

Herausforderung: zukünftiger Bildungsbeitrag

Quelle: Lazar et al., 2023 Quelle: Lewalter et al., 2023
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Quelle: eigene Berechnungen auf Basis BA, 2024; Anger/Betz/Plünnecke, 2024

Differenz von offenen Stellen zu Arbeitslosen in 36 MINT-Berufsaggregaten

MINT-Fachkräftelücke weiterhin auf hohem Niveau
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Soz.vers.pfl. Beschäftigte nach MINT-Berufsaggregaten, Index (2012-Q4 = 100)

Zuwanderung hilft: Beschäftigung in MINT-Berufen

Quellen: eigene Berechnungen auf Basis BA; 2024; Anger/Betz/Plünnecke, 2024
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Nach ausgewählten Branchen, 2020Gesamtentwicklung

Steigende Patentanmeldungen von Erfindenden mit 
ausländischen Wurzeln, in Prozent aller Anmeldungen

Quelle: Haag et al., 2024



Zuwanderung über die 
Hochschule nimmt in 
Deutschland stark zu. 3
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Quelle: Geis-Thöne, 2022 auf Basis des Mikrozensus

Insgesamt Erwerbspersonen Erwerbstätige

Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil

Über die Hochschule zugewandert

Insgesamt 351.000 2,7 296.000 3,0 288.000 3,0

25 bis 64 Jahre 307.000 3,0 283.000 3,0 274.000 3,0

25 bis 34 Jahre 115.000 4,0 106.000 4,1 103.000 4,1

Mit akademischem Abschluss zugewandert

Insgesamt 1.843.000 14,2 1.329.000 13,4 1.262.000 13,0

25 bis 64 Jahre 1.565.000 15,3 1.266.000 13,6 1.200.000 13,1

25 bis 34 Jahre 527.000 18,5 415.000 16,1 390.000 15,5

Vor dem Schulabschluss zugewandert

Insgesamt 614.000 4,7 416.000 4,2 404.000 4,2

25 bis 64 Jahre 431.000 4,2 396.000 4,2 384.000 4,2

25 bis 34 Jahre 154.000 5,4 141.000 5,5 136.000 5,4

Im Jahr 2019, Gesamtzahlen und Anteile an allen in der Gruppe in Prozent

Akademiker nach Zuwanderungsstatus
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*inklusive ohne Angabe
Quelle: Geis-Thöne, 2022, auf Basis des Mikrozensus

Im Jahr 2019, Anteile in Prozent

Akademiker nach Zuwanderungsstatus und Fachrichtungen
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Quelle: Geis-Thöne, 2022, auf Basis des Mikrozensus

Basierend auf der KldB 2010, im Jahr 2019, Anteile in Prozent

Erwerbstätige nach Anspruchsniveau der Tätigkeit
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Experte Spezialist Fachkraft Helfer
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Quelle: Statistisches Bundesamt, 2024

An Technischen Universitäten hat Anteil 
der ausländischen Studienanfänger an 
allen Studienanfängern seit 2010 stark 
zugenommen.

Perspektive: Demografie + PISA-Mathe-
Einbruch dürfte Bedeutung von 
Bildungsausländern für MINT-Studium 
weiter erhöhen.

Erstes Hochschulsemester

Studienanfänger in Ingenieurwissenschaften/Informatik
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Quelle: Statistisches Bundesamt, 2024

An Technischen Universitäten hat Anteil 
der ausländischen Studienanfänger an 
allen Studienanfängern seit 2010 stark 
zugenommen.

Perspektive: Demografie + PISA-Mathe-
Einbruch dürfte Bedeutung von 
Bildungsausländern für MINT-Studium 
weiter erhöhen.

Studierende an deutschen Hochschulen

Anteil der Bildungsausländer in Ingenieurw./Informatik
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Quelle: Statistisches Bundesamt, 2024

Starkes Wachstum von Studierenden aus
Indien, zumeist in MINT-Fächern. Ein 
gutes Drittel aus Drittstaaten bleibt nach
Abschluss in Deutschland.

Beispiel: TU-Landkreise repräsentieren: 22% Beschäftigte, 31% 
deutsche Ingenieurbeschäftigte, 44% ausländische
Ingenieurbeschäftigte

Dreifacher Effekt (aus demografiestarken
Staaten):

1. Direkte Zuwanderung via Hochschule

2. (Nach)Wanderung anderer Akademiker

3. Netzwerke zu Nichtakademikern und 
Chancenkarte

Nach Staatsangehörigkeit

Studierende aus dem Ausland in Deutschland



Handlungsoptionen:

Integration durch Infos, 
Begleitung und Vernetzung 4
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Bessere 
Regeln

• FEG-Verbesserungen (beruflich 
Qualifizierte, Blaue Karte)

• Neu: Chancenkarte 

Mehr Infos, 
Begleitung, 
Vernetzung

• Infos zu Regeln (Make-it-in-Germany)

• Vorintegration (Goethe, DAAD, …)

• Regionale Netzwerke / Hochschulen

Schnellere 
Prozesse

• Komplexität und

• Dauer der Verfahren 
(Botschaften, Ausländer-
behörden)

Erste Bewertung der aktuellen Situation in Deutschland

Stellschrauben für mehr Zuwanderung
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Info-Materialien für Unternehmen und qualifizierte Arbeitskräfte

https://www.make-it-in-germany.com/en/service/downloads
https://www.make-it-in-germany.com/en/looking-for-foreign-professionals/support/downloads
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https://www.make-it-in-germany.com/en/looking-for-foreign-professionals/support/downloads
https://www.make-it-in-germany.com/en/looking-for-foreign-professionals/support/downloads
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Beispiele: Angebote von Goethe und DAAD

Vorintegration
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N=553
Quelle: Anger/Plünnecke, 2024

IW-Befragung von Unternehmen in Deutschland, Februar – April 2024

Welche Impulse wünschen Sie sich von Hochschulen
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Integration vor Ort

Vermittlung von Sprachkompetenzen / 
Mentoring / Willkommenszentren / 

Begleitung, Integration der Studierenden 
(auch via Alumni)

Alumni-Arbeit

Aufbau Netz ehemaliger Studierender / 
spätere Rekrutierung aus Alumni-Kreis / 

Gewinnung neuer Studierender via 
Alumni

Netzwerke zu Drittstaaten

Studierende/Absolventen aus 
demografiestarken Drittstaaten →

Chance für weitere Migration auch in 
anderen Qualifikationsbereichen

Zusätzliche Fachkräfte

Ausbildung von international 
Studierenden – Vermittlung von Praktika 
während des Studiums erhöht regionalen 

Klebeeffekt

Regionale Netzwerke / Hochschulen
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Kontakt

Prof. Dr. Axel Plünnecke
Leiter Themencluster Bildung, Innovation, Migration

Institut der deutschen Wirtschaft Köln 

 0221 4981-701

 pluennecke@iwkoeln.de
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Eigene Auswertungen auf Basis BA, 2024

Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte, in Prozent

Regionale Unterschiede: Ausländeranteil in Ingenieurberufen

In Stadt und Landkreis München sind 15.500 Ausländer in Ingenieurberufen beschäftigt.
NRW: 17.900, Niedersachen: 6.600
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